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Na temelju ¢lanka 33. tocke 12. Statuta Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik
Varazdinske Zupanije" broj 14/18, 7/20, 65/20 — procis€eni tekst, 11/21) 1 Clanka 56.
Poslovnika o radu Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije ("Sluzbeni vjesnik Varazdinske
Zupanije" br. 26/18, 7/20, 65/20 — pro¢isceni tekst i 11/21), Zupanijska skupstina Varazdinske
Zupanije na sjednici, odrzanoj 2022. godine, donosi

ZAKLJUCAK
o prihvacanju IzvjeS¢a o radu i financijskom poslovanju
Zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije za 2021. godinu

Zupanijska skupstina Varazdinske Zupanije prihvaca Izvje$ée o radu i financijskom
poslovanju Zavoda za hitnu medicinu Varazdinske zupanije za 2021. godinu.

PREDSJEDNIK
dr.sc. Josip KriZzanié¢
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l.

IZVIESTAJY O RADU

ZAVODA ZA HITNU MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANLIE ZA
RAZDOBLJE 0D 01.01. DO 31. 12. 2021.

UvoD

Naziv: Zavod 24 hitnu medicinu Varaidmske Zupanije (dalje Zavod ) Sjediste: Varaidm,
Franje Galinca 4 ' (
-OIB:' 01394815148, ero-raéun 2360000-1 102715787 MB: 2844362, MBS: 070100263

_Pravm temelj osnivanja: ¢l. 210. stavak 1. Zakonao zdravstvenq] zadtiti (,,Narodne novine®
b!‘ 150/08 71/10 139/10 ,22/11, 84/11 12/]2 35/12 70/12 82/13.,159/13., 154/14., 70/16)

Osmvaé —Varazdmska zupam;a, Fran]evaékl trg 7, Varazdm
*Zavod obavI_ra slijedeéu djelatnost odnosno poslove

.= provodL mjere litne: medtcmc na podméju Varaidlnske iupam]e

051gurava suradnju u pruianju h:tne medmme sa suSJednlm jedinicama podruéne

; (reg:onalne) smnouprave

.f'organmra i osigurava popunjavan_]e mreZe timova na podruéju Varazdinske Zupanije, —

“0sigurava provedbu wutvrdenih standarda opreme vozﬂa te v1zualnog identiteta vozila i

. rxiravstvcmh radmka,

. provodi standarde hitne. medlcme za lntm medicinski | ptl_]BVOZ cestom, a standarde za hitni

L ,_fmedlcmskl prijevoz zrakom i vodom pI'OVOdl u suradnjl s Hrvatskim zavodom za hitnu
'lmedlcmu :

os:gurava provedbu standarda kvalitete rada ‘ter pred!aie Hrvatskom zavodu za hitnu

i medlcmu mjere potrebne za pobolﬁan;a pOStO_] eélh standarda kvalitete rada i opremljenosti,
A_sudjelu_]e u planiranju i provedhbi obrazovanja zdravstvemh radnika, provodi strudna i
B znanstvena 1straiwama iz podruéja hitne medlcme u suradnjl s Hrvatskim zavodom za hitnu
o medlcmu , : .
: provodl aknvnostl u cﬂju uspostave mfonnatlzacxje sustaya hitne medicine,

prikuplja podatke i vodi registre iz podrudja hitne medicine za Varazdinske Zuparije te ih
; ‘aprosIJedUJe Hrvatskom zavodu za hitnu medicinu,

B pIamra, orgamzlra i sudjeIUJe u obrazovan_]u stanovnidtva iz podru&ja hitne medicine na

syom podruéju

suraduje s drugim zdravstvenim usta.novama i zd.ravstvemm radnicima u provedbi lijedenja
1 dl_] agnostxke bolesti,



racionalizaciju poslovanja.

— planira i sudjelujeu izradi i provedbi pojedinih projekata zdravstvene zagtite u izvanrednim
prilikama u koordinaci_ji s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu,

— obavlja i druge poslove iz podru&ja hitne medicine za potrebe jedinice podrucne
(regionalne) samouprave,

— obavlja poslove sanitetskog prijevoza.

Zaposleni

Zavod zapo3liava sukladno propisanim normativima i standardima, uz suglasnost Ministarstva
zdravstva Republike Hrvatske temeljeno na Odluci Viade Republike Hrvatske o zabrani novog
zapogljavanja sluzbenika i namjeStenika u javnim sluzbama. '

Sukladno Mre# hitne' medicine Zavod inia 25 timova T1 (10 timova u Vara¥dinu i 5 timova
u Ivancii, Ludbregu i Novom Marofi) i 5 timova MPDJ odnosno djelatnost hitne medicine
zaposljava 25 doktora medicine (5 spec.hithe medicine i 20 dr.méd.), 10 bacc.med.techn, 15
medicinskih sestara/tefimidara, 25 vozata i u MPDJ 4 bacc.med.techn. i 6 medicinskih

sestara/tehnitara.

) Za\}_od s HZZ0-om ugovara i 15,5 timova SP odnosno djelatnost sanitetskog prij evoza
zaposljava 3 1 medicinsku sestru/tehnitara i 3 1 vozaga.

Na’dan131.12.2021. godine u Zavodu su zaposlena 173 radnika od toga je 99 zdravstvenih
radnika. 7

"I PLANPROGRAM RADA

_ Plan/Program rada i razvoja Zavoda za 2021. godinu donijet je na sjednici Upravnog
vijeéa Zavoda odrfanoj 17. prosinca 2020. godine.

-Planski program rada zdravstvenih djelatnosti Zavoda definirah je na osnovu godignjeg
fazdobglja uz izvr¥avanje ugovorenih obveza iz Ugovora o provodenju hitne medicine i
sanitetskog prijevoza HZZO-a kao dijela obveznog zdravstvenog osiguranja i Zakljutka

- ,iupanijske skupstine VaraZdinske Zupanije od 20.05 .2015., Klasa:400-01/15-01/1 7, Urbroj :

2186/1 -01/1-15-8, kojim Varazdinska itipanija nastavno obvezuje zdravstvenc ustanove na
unap{iqdenje Zdravstvenih usiuga u interesu gradana i pacijenata Zupanije te ha udinkovitost i

~ . Program rada i razvoja za 2021. godinu sukladan je i s predmetnim zaklju&kom

iui)ani;ske skupitine Vara¥dinske Zupanijé od 20.05.2015. godine.

- Tijekom 2021. godine Zavod u svojem poslovanju zadrZava i nastavlja razvijati:
1 Provodenje obveznih stru¥nih rasprava putem Stru¥nog vijeta o postupcima odredenih
‘hitnih intervencija po pozivu s prikazom sluéaj;ii struénog zakljugka u odnosu na smjernice
i protokole Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu
2. Centralfio naruéivanjé lijekova i medicinskog potrodnog i ostalog materijala, stalna kontrola
. pf;tro§nje u odnosu pa izvr$enje zdravstvenih usluga, putem Povjerenstva za lijekove
* odlugivanje o tenderu lijekova
3. Uvritavanje medicinskog potro¥nog materijala u redovnu nabavku putem Struénog vijeda

- koje odluuje o tenderu medicinskog potroinog materijala



4. Nabavka osnovnih sredstava za rad hitne medicine
5. Nabava nove radno zatitne obude i odjeée propisane Pravilnikom, poveéanje sigurnosti na
radu
6. Uspostava nadzora i definiranje pojedinaéne odgovornosti za vodenje propisanih obrazaca
na ime zbrinjavanja medicinskog otpada na mjestu nastanka
7. Uspostava organiziranja mjesetnog rasporeda rada ( turnusi i smjene ) — racionalni i
funkcionalni raspored rada s ciljem uravnoteZenosti prosje&ne mjesetne satnice rada
éetveromjeseéhog_”raqublja po radniku
8. Organizacija rada pravno-ekonomskih i administrativno-informatigkih poslova na nagin da
jedan izvrgitelj radi vige poslova sukladno svojoj stru&noj spremi i radnoj sposobnosti kako
bi se zadrzao uspostavljeni fad Uprave s udjelom u postotku manjim od 5% u odnosu na
ukupno zaposlene zdravstvene i nezdravstvene radnike koji svojim radom sudjeluju
ncp'osrednb“ilj posreédno u procesu ‘djelatnosti hitne medicine, uz realizaciju potrebe 1
izvisitelja na poslovima planiranja projekata vezanih uz strukturne fondove, moguénosti
cijelo Zivotnog uéénja vezano uz stru¥no usavriavanje radnika na poslovima neposrednog
. pruZanja zdravstvene zafite, izradi, provodenju i pracenjurealizacije projekata finariciranih
iz prorauna osnivada i/ili jedinica.lokalne samouprave. { gradova i opéina ), pradenje i
prédlaganje te-izradu pripadajuée .dokumentacije vezano uz ostvarivanje bespovratnih
sredstava fondova ( primjerice vezno iz energetsku uinkovitost, socijalnu problematiku i
dr. ), raivoj sixrédnje s udrugama pacijenata te .izrada projekata i osiguravanje izvora
financiranja za poboljSanje organizacije i prilagodbe kojom se ne zadire u propisani nain
- provodenja zdravitvene zadtite Hitnélrhedicine i sanitetskog prijevoza za pojedine grupe
' pacijenata ( za invalidne osobe/ slijepe i slabovidne osobe, osobe s 0§te,éenjém sluha i dr.),
_ izrada i priprema dokumentacije te koofdinacij_a u svim postupcima javne nabave
9. Orgénizacija izdaifénja' rafuna temeljena na  todnosti, pravovremenosti i potpunosti
. medicinske i druge poslovne dokumentacije kojd nastaje-dnevno u procesu rada I
10. Stalni nadzor potrodnje (rashoda) — uspostava s’t';st;a\.rpjl'f'iﬁjera samokontrole i unutarnje
kontrole potro3nje energendta, lijekova i medicinskog materijala, uredskog i drugog
materijala, telefonskih i internet trofkova, sredstava za gid¢enje i drugog- potrodnog
© materfjalaisl. < v_
11. Izrada pisanih pravila Postupanja u koriStenju_ imovine Zavoda za hitnu medicinu
- . Varazdinske Zupanife od strane radnika s ciljem njezinog ofuvanja i racionalne upotrebe te
"Spreééva.ﬁja nastanka 3tete — sanitetska vozila, s‘érviSirahje i popravci sanitétslgih vozila,
. s?rvi'siranj'e 1 popravci medicinskih uredaja i druge opreme, potrodnja energgg}aga'
12. Sudjélovanje u.vjezbama u organizaciji DUZS-a, civilne zadtite, Zupanije odndsno jedinica
lokalne samouprave i javnih ustanova ' )
13, -ObigjeiavénjefNacionqlnog dana hitne medicinske sluzbe.- -

Razvoj Zavoda temelji se .na planovima. odnosno uspostavi odrZivog poslovanja s
postignutom “opremljenosti standardizirane medicinsko-tchnidke opreme i postignutom
kvalitetom zdravstvene usluge podjednako dostupnom i djelotvornom na ‘podrugju cijele
Zupanije - 5 tog osnova tijekom 2021, godine izvrieno je:



o

Nabava 1 vozila za hitnu medicinsku sluZbu i 3 vozila za saniteiski prijevoz,
Nabavljena je medicinska oprema: aspirator, ekg uredaj, torba za HMS, pulsni
oksimetri, tlakomjer, -

IzviSena nabavka namjeitaja, ralunalne opreme, motorole, beZiénih s[usahca za
medicinsko prijavno dojavnu jedinicu i ostale tehnidke opreme na ime nove i zam_]ene
postojede,

. Nabavljena je nova Pravilnikom propisana zastitna odjeda za radnike u djelatnosti h:tne

medicine i sanitetskog prijevoza za sve ispostave,
U Ispostavi Ivanec izvr¥ena je adaptacija prostorija,

.. Sklapanjem izvansudskih nagodb1 s radmcnma izvrSena isplata razlike iznosa uveéanja
plaée za prekovremeni rad;

ZavrSena je jedna specijalizacija iz hitne medicine.

- s tog osnova tijekom 2021. zapo&et i/ili nastavlja se razvoj:

. Nakon zavrSetka uspostave uVJeta za-priklju€enje ria centralni mformacuskl sustav
iupamjskjh centara. _hitne- medlcme sa: sredlﬁnjxm pozivnim ‘centrom i naprednom

. razmjenorn podataka s vozilima h:tnc medicinske pomoél, nastavak Tazvoja sustava

- ‘pracenja vozila, programske dorade i poéeta.k rada sustava
- Nastavak pripremanija uv]eta za uspostavu telemedlcme u izvanbolnigkej hitnoj
- medicini : R

. Nakou zavrietka opremanja MPDJ u sklopu Pro_lekta unapr_{edenja ‘hitne medxcmske
: v.,pomocx 'y mvesucgskog plamran_]a u zdravstvu, osigurane VPN mieZe i internet veza,
" podetak rada i praéenje programa za'rad 0b3edm1ene MPDJ

" Nastavak provodenja programa edukacije stanovn1:§tva iz podru€ja hitne -medicine u

koordmacul s Hrvatsklm zavodom za hitnu mediciny — putem medija odnosno lokalne

- “telcvm‘;e reglonalmh novma, u Vrtléuna, ¥kolama, velikim tvrtkama, vodenje web

stranice Zavoda, plakat i ‘nastavak pmJekta wOVE Sto trebate znati o HMS“

.;‘,Nabava prema ﬁnanc,[_]sklm moguénostlma pokretnog agregata za napajanje stru_] om

- zgrade Zavoda za hitnu medicinu Vara¥dinske Zupanije u Varazdinu, Franje. Gahnca 4,

zdravstveni dio i automeha.méarska radiona té pokretne agregate za lokacije: lspostava i

tou Ivancu, Novom Marofu i Ludbregu, nabava medxcmsko tehniZke opreme na ime
- nove i zanavljanje Ppostojece (deﬁbnlator i druga oprema ) te nabava rezervne
: .-+ medicinsko-tehnitke opreme na’ime masovmh nesreéa i potrebe hl[mh samtetsklh
*_ prijevoza vitalno ugmzemh pacgenata izjedne u drugu zdravstvenu ustanovu, zavrietak
-‘uspostave 51gum1h uvjeta koristenja: zatvorenog prostora elementima za postizanje nisko

- energetske gradnje sa brtvl]emma i toplinskim mostovima — parkima nijesta vozila

HMS pa potetnoj startno_] poziciji timova za hitne intervencije i parkirana garaina
mjesta za vozila u pripremi za izvanredne hitne intervencije 1 samtetsk1 prijevoz —
s_;ed1§te ustanove Varaﬁdln, Franje Gahnca 4

Nastavno praenje i ukljuéwanje u predlaganje podno3enja zahtjeva za progjenom
zdravstvemh tehnolonga putem Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu



8. Osiguravanje uvjeta za realizaciju plana i programa mjera za osiguranje, unapredenje,
promicanje i praéenje kvalitete zdravstvene zastite — odredivanje zadaéa i ciljeva, u
okviru pracenja kvalitete osiguravanje zastita prava pacijenata

9. Uc¢inkovita unutarnja kontrola poslovanja

10. Nastavak 1 zapotete specijalizacije iz hitne medicine (2015.g.), te 2. specijalizacije iz
hitne medicinie koja je zapoeta u prosincu 2017.godine iz sredstava Europskog
socijalnog fonda, Operativni program ,Uginkoviti ljudski potencijali“ 2014.-2020. te
nastavak osiguravanja uvjeta i sredstava za odvijanje jo¥ dvije specijalizacije iz hitne
medicine i specijalistitkog- usavriavanja med. sestara/med. tehniara kako bi se
uspostavm definirani kadrovski sastav timova T1, i kako bi se u slijedeéih 5 godina
osiguralo barem 25% specijalista u redovnom sastavu ekipa HMS

11. Nastavak stru¢ne edukacije radnika s c1ljem odrZavanja stru€ne i kvalitetne zdravstvene
usluge koja je jedan od preduvjefa za otklanjanje uvjeta za nastanak Stete, dodjela
godiSnjih pnz:nanja za strudni: doprinos u radu Zavoda (dan plaéenog dopusta),
upué:vanje na’‘strudnu edukacuu za stjecanje statusa. za jo¥ jednog lxjcémka, uz
postojeceg te mied. sestreitehméaxa, nacionalnim mstruktorom za potrebe Nastavnog
centra Zavoda, organmmnje i od,wjanje vjeZbi spremnostl i pozivanja za razhélte
scenarije i za masovne -nesteée te ‘upuéivanje jo§ najmanje dvije medlcmske
sestrefmed:cxmka tehnigara za naclonalnog msh'ukfora za telajeve Osnovne mijere
odrzavanja zwota 8 upotrebom automatskog va,mskog defibrilatora pod uVJetom

. raspisanog poziva za kandidate Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu
12, Nastavni razvoj i opremanje Nastavnog centra Zavoda za izvanbolni&ku hitnu medlcmu
' sudjelovanje u programu edukacije laika za rad 5 AVD-om, ostvarivanje prcventlvmh
programa u suradnji sa Zupam_;om

13. Provodenje postupaka- ob_;edmjene javne nabave — postizanja daljnjih pozitivnih i

_ odgovarajuéih poslovnih odnosa § osfiova tcmel_lnog Cllja postizanja nabave odredene
* kvalitete zdravstvene tehnologue 1 odnosu na njezinu cijeiy '

14. Izgradnja rampe xspred ispostave u Ivancu kako b1 se nje§1o problem parkiranja, premia

. ﬁnancl_;skim moguénostima - ., -

"15. Nabava i obnavljanje medlcmskog i uredskog nam3e§ta_]a prema financijskim
‘maguénostima .

16. Ukijutivanje u specuahsnélm edukacuu vidih med.teh/sestara u suradnji sa Svcucxhstern

- Sjeveri ostalim zainteresiranim Sveu&ilidtima. Podrsku ée dati i lije¢nici Zavoda

17. Potplswanjem '‘Ugovora o posiovnoj suradnji” sa Sveuilitem Sjever u svrhu

. uspostavljanja i razvijanja medusobne suradnje u podruju znanstveno-istra¥ivagke i
_struéne djelatmosti ugovornih strana, te sukladno potrebama provodenje preddlplomske
dxplomske i poshjedzplomske nastave i edukacije studenata  Zavodu kao nastavnoj bazi
. Sveugilista, zapodget proces pre1menovanja Zavodau Nastavni zavod za hitnu medlcmu
- Vara¥dinske Zupanije.

Zavod svo;e poslovanje programski odreduje sukladno propisima koji ureduju djelokrug
rada Zavodz i to na slijedeéi nadin:
1. orpaniziranjem i vodenjem redovnog poslovanja u okviru propisa i podrudja
- struénog rada Zavoda s trajnim ciljem uspostave j odrzavanja kvalitete i struénostl



2. predstavljanjem i zastupanjem Zavoda u redovno:
i zahtjevima djelokruga rada, te
smjernicama osniva¥a Varasdi

Hrvatskog zavoda za hitnu mediciny

3. odgovornosti za rad Zavoda.,

m poslovanju sukladno propisima
predstavljanjem i zastupanjem Zavoda sukladrio
nske Zupanije, Ministarstva zdravstva RH te

. IZVORI SREDSTAVA (planirani i realizirani)
POKAZATELII FINANCIJSKOG _ ‘
| Red. | POSLOVANIA 2021. Planirano ukn | Realizirano ukn | Indeks
br. ; B
_1. | UKUPNI PRIHODI 35.084.500 34.759.605| 99,06
2. | UKUPNIRASHODI 34.588.998 34.483.126[ 99,69
3. " | VISAK PRIHODA 495.502 276.479| 55,80
o " . Tabelarni prikaz pokazatelja ﬁn%ﬁcijgkog posIovanja.urazdoblj't_i sije€anj — prosinac
2020./2021. godine ini sastavni dio ovog izvjeStaja, (u privitku),
[Tver | Naziv Planirani - | Ostvareni
findn.. | prihodi 2021.g) prihedi 2021.¢. u Index
T e jukn = = |kn. 7
11 [Zupanijski “proracun - 222500 - - 222500 100,00
- -zakonski T
-« |1 iznad zakonski standard _ ,
31 | Vlastiti prihodi +preneseni 544.288 654.159 120,19
: vifak iz 2020.¢.(49,288 kn) 7 L
143 - | Ostali prihodi za posebne 132.008.280 | . .31.062.175 97,04
| -7 |'namjene + preneseni manjak o ‘
| (-462.758kn) -
44 | Decentralizirana sredstva = 1.470.000°1- - 1470.000 * 100,00
51 " '| Pomoéi EU + prenesent 214.000 188.835 88,24
. .| manjak o
| (-115.462 kn) _
52 - | Financira drZava-Ministarstv 20.000 551.842 2.632,29
52 Pomodi ostalih A
61 I;j:onAzicije




71 Prihodi od nefinancijske 109.930 114.592 104,24
imovine + preneseni vifak
(33.430kn) _ ,
UKUPNO: 34.588.998 34.264.103 | 99,06
Izvor Naziv Planirani Ostvareni
finan. rashodi 2021.g{ rashodi 2021.g. u
‘ u kn kn . ;
{11 | Zupanijski  proradun - 222.500 222.500 100,00
zakor’i's'ld'; i iznad zakonski '
standard. 7 , _ :
31 | Vlastiti prihodi 544.288 598.227 109,91
| 437 | Ostali priliodi za posebne | 32.008280 | 31.261.831 97,67
hamjen¢ . . e ‘ _
44 | Decentralizirina sredstva | 1.470.0000 ~  1.470.000 100,00
IST7 [Pomo&EU | 214000 237801 111512
(52| Financira drzava-Ministarstval 20.000 | 556.703 278351
52 | PomoGiostalih _ 7
~ 6t [Donacije . . _
[71 | Prihodi od nefinancijske |, 109.930 | . T 136064 123,77
imovinew .~ ’ L
UKUPNO: - : - 34588998 | . 34.483.126 99,69

.+ Do vcceg odstupanja u odnosit naplandoslo jekod: .. -

- vlastitih pritidda koji 'su ostvareni vedi od plana, osivareni su od pruzanja usluge

medicinskog osiguranja na sportskim, kulturhim i drugim javnim okupljanjirha;,bsigu;anj@ na
punktovima -za cijeplienje protiv COVID 19, pruZanje ‘zdravstvene usluge -neosiguranim

" osobama, testiranje brzim antigenskim testom nia COVID 19, usluge sanitetskog prijevoza

osobama bez valjanog naloga za sanitetski. prijevoz te prijevoz:materijala i opreme Za potrebe

© Opée bolnice ‘Varadin,. prufanje zdravstvene, usluge- na- zahtiev . MUP-a i Ministarstva
- pravosuda i uprave, edukacija iz podrugja hitne medicine osoba'izvan Zavoda. Vedi ostvareni

prihodi utjecali su i na vece rashode (plade , naknade tro¥kova zaposlenima i rashode za usluge).

- pomo¢i EU — prihodi s osnove refundacije tro¥kova specijalizacije Nikole Koéeta po
Ugovoru o-dodjeli bespovratnih sredstava za financiranje specijalizacije iz hitne medicine iz
Europskog socijalnog' fonda bili su manji u 2021.godini s osﬁoﬁr_fa' trodkova prijevoza jer je dio
specijalizacije s osnove izvanbolni&ke hitne medicine obavljac u Zavodu. U toku 2021. godine



proslo je pet godina od zaposljavanja Nikole Kogeta na neodredeno vrijeme (osoba mlada od
30 godina) i prestalo je oslobodenje od placanja doprinosa na plaéu po toj osnovi.

- ostale pomoéi (financira drZava-Ministarstva)- najvece odstupanje od plana radi
prihoda nastalih od refindacije troskova isplate dodataka za prekovremeni rad, kamata i
parniénih tro3kova radnicima po sudskii presudama i van sudskim nagodbama (uplate 21. i
28.12.2021.g.). S ove osnove su nastala i veéa odstupanja kod rashoda jer su sredstva utroSena
prema to&ki IIL i I'V: Odluke o isplati razlike iznosa uvedanja plaée za prekovremeni rad
radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja i Dopuni Odluke.

REZULTAT POSLOVANJA PO IZVORIMA

Tzvor

finan, | Naziv ) Iznos
11 | Opéi prihodi i primici
31 |Visitiprhodi ] 55.931,74
~ 43 .| Prihodi za posebne namjene - - -199.656,28
44  !'Decentralizirsna sredstva : '
5T [PomodiBU - - o -48.966,09
52| Ostale pomo&i -~ . I -4.860,41
61 Donacfje L e
71" | Prihodi od prodaje nefinaricijske imovine i ﬁékpade '
§ 0snova osiguranja - ” _ 21.471,76
UKUPNO: . 219.022,80 |

Preina’ Odluci o raspodjeli rezultata-(u privitku) vidak prifioda de so utrogi 2022.godini, a
manjak e se pokriti u 2022. godini iz namjenskih prihoda za pokriée ostvarenog manjka.
V. IZVRSENJE PLANA/PROGRAMA RADA
1.0STVARENI UKUPNI PRIHODI I PRIMICI  iznosu od_34.759.604,99 ki
- 4sk]9‘i?l_ien; Ugovor:f(:)'."prdvodehju' djelatnosti hitne medicine i djelatnosti sanitetskog

prijevoza za 2021, godinu s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (daljnjem
tekstu: HZZO)

1.1.Prihodi od HZZO-a (90,69%)



- ostvareni prihodi temeljem sklopljenog ugovora s HZZ0-om za 25 timova T-1 hitne
medicine, 5 timova u medicinsko prijavno dojavnoj jedinici i 15,5 timova sanitetskog
prijevoza (MreZa hitne medicine) u iznosu od 28.915.439 kn

- ostvareni prihodi od sanitetskog prijevoza (gorivo), lijekova i ino osiguranja u iznosu od
2.605.469 kn

1.2 Prihodi od proratuna (6,34%)
- prihodi za financiranje rashoda poslovanja— 150.000,00 kn
- prihodi za ﬁﬁanci:i;aqje rashoda za nabavu nefinancijske imovine — 1.542.500 kn
- prihodi od nenﬁdiéinog proraduna =-5‘-_I?..598 kn

1.3.Prihodi od ostalil korisnika u_i‘:.ﬁiig%hfpd 561.056 kn'(1,61%)

1.4.prikiodi od BU projekata -‘-'304-2_9763{%3 (0,88%)

1.5.Ostali i izvariredni pribodi u iznosu od 168.247 kn (0.48%)

2. OSTVARENI UKUPNI RASHODI [ IZDACI u iznosu.od 34,483.126 kn

2:_1 . Mategij alni iic;gci - 4.6_‘22..'()?;1' s (1 3:,50%)
22, ﬁeméiedjﬁlm::j_éd;ici -‘i?.s‘éb._o15"@;(80,-88%)
2.3. Financijski rashodi - 24.751 kn '(ﬁ,:'oz%) |
2.4, Trdaci 7a Kapltalnauligania - 1637.634 kn @
| ‘2.-5.)Iz_daci:.\‘n‘efz'§r‘1i uz BU pféjekt_é —237801 'ka (0,69%)
2.6. Og't_al_iliﬁwzanrétwi'ni izdaci — imr.s:s;sj-iéﬁf(p,'z1%)

3. Ostvaren je visak prihoda nad izdacima i fznosti od 276.479 kn. 122020, godine prenesen je

. 219.023 kn. Pi'cmag .odluci manjak ¢e sé pokriti u 2022, “goéini.

- - manjak prihoda od 495.502 kn pa jé ukupni manjak za pokriée u2022. godini u iznosu od

Na.dari 31.12.2021. godine ukupha potraivanja iznose 2.963.107 kn, a dospjela 50.759 kn
(1 ,28%). ) '

~ Na dan 31.12.2021.godine ukupne obveze- iznose od 2.657.731 kn, a dospjele su 487 kn

' (0,02%). Iz ovih pog}atgka vidljivo je da-Z.a‘}od svaje obvezg pqd_minijc u roku dospijeéa i vodi

radund o naplati:‘s_vdji’h‘potx'aiivanjal . :
Poduzete i provedene aktivnosti i realizirani dijelovi Programa rada su navedeni pod
toglkom II. ovog Izvjeséa o radu zdravstvene ustanove.



Poduzete i provedene aktivnosti djelomi¢ne realiziranosti Programa s osnova slijjedeéih
razloga su:

1. Izvrene su sve tehnike pripreme ( kabliranje, isporuka opreme, instalacija stanica u
vozilima ) na ime priprema uvjeta za prikljugenje na centralni informacijski sustav
Zupanijskih centara hitne medicine sa sredisnjim pozivanim centrom i naprednom
razmjenom podataka s vozilima hitne medicinske pomoéi, sustav pracenja vozila, za
kona¢nu realizaciju potrebna programska podrika i povezivanje kako bi se ostvarilo
praéenje vozila HMS — vezano uz nacionalnu razinu

2. Specijalistitko usavriavanje med. sestara/med. tehnidara kako bi se uspostavio definirani
kadrovski sastav timova T1 nije zapoteto iz razloga na koje ne moZe utjecati Zavod,

Uginci realiziranih aktivnosti Programa: Jedinstveni sustav hitne medicine na
podrudju Varaidmske Zipanije, koji doprinosi timskom zbrinjavanju hitnih pacijenata,
sigurnosti gradana i promicanju povjerénja izmedu timova hitne medicinske shuzbe, pacijenata
i njihovih obitelji. Stalna profesionalna ukljuCenost u podizanje kvalitete hitne medicinske

" sluzbe kao temeljni cilj Zavoda, koji jé utemeljen na natelu s#éobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupriosti i cjélovitog pristupa medicinskoj - djelatnosti, “¥to jamé&i bolju uSinkovitost i
kvalitetiaijeg—dbsmpnije iravnomjemije pmi_gnje medicinske skibi za hitne pacijente na podrudju
VaraZdiiske Zupanije. Stalna edukacija i usavriavanje djelaﬁﬁﬁa Zavoda na podrugju hitne
mcdi\cinc. Preventivni rad ~ edukacija stanovnistva nije provedena zbog pandemije.
_IZ\;R§ENJE MEDICINSKOG RADA ZAVODA sijedinj~ prosinac 2021.

" HITNA MEDICINA

* © VARAZDIN . -
TIM 1 ckipa 11 ekipa 2 hitne medicine - 5 679 ;intt_érgt_aﬁcija
STEMI PROGRAM — 95 pacijenata I

- PROSTOR ZA REANIMACIIU — 2 992 pregleda

. ISPOSTAVA IVANEC .

* "TIM 1= ekipa 1 hitne medicine — 1 840 intervencija _

.. PROSTOR ZA REANIMACUU — 1446 pregleda.. |

'+ ISPOSTAVA NOVI MAROF C

" TIM 1 - ekipa I'hithe medicine — 1638 intervencija . -
* PROSTOR ZA REANIMACIIU - 2 019 pregleda - °

.~ ISPOSTAVA LUDBREG 3

: - , TIM 1 — ekipa 1 hitne medicine —".11 229 intervencije

- 7" .PROSTOR'ZA REANIMACLU - 2363 pregleds

SVEUKUPNO IN__TERVENCIJA (uk}jt;égn STEMI) - 10 481 intervencije
SVEUKUPNO PREGLEDA U PROSTORU ZA REANIMACIJU - 8 820 pregieda

SANITETSKI PRLTEVOZ
VARAZDIN -
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SANITETSKI PRIJEVOZ + DIJALIZA — 22 161 pacijenata
IZVANREDNI PRIJEVOZI - 4 408 pacijenata

IVANEC

SANITETSKI PRIJEVOZI + DIJALIZA — 7 688 pacijenata
IZVANREDNI PRIJEVOZ - 2 591 pacijenata

NOVI MARQF

SANITETSKI PRUUEVOZI + DIJALIZA — 6 040 pacijenata
IZVANREDNI PRUEVOZ - 1418 pacijenata
LUDBREG

SANITETSKI PRUEVOZI + DUALIZA — 6 644 pacijenata
'IZVANREDNI PRIJEVOZ — 1809 pacijenata
SVEUKUPNO PREVEZENO - 52 759 pacijenata

OSIGURANJA SKUPOVA, SPORTSKIH SUSRETA I SL.
VARAZDIN 741127 osiguranja '
IVANEC - 6 osiguranja
NOVLMAROF — 10  osiguranja
L_UDBREG— -11 osiguranje

ZAKLJUC‘AK = odnos pokazatelja 2020. gadine i 2021. godine

. U 2021. godini izveseno je 10.481 infervencija (4.794 nisu bile hitne prirode — 45,74%)

. i

- 0 je za 781 intervenciju viSe négo u 2020, godini u kojoj jf_ef‘bﬂ'o"viz’vﬁeqo 9.700 intervenicija
(5.838 nije bilo hitno - 60,19%), ! -

- U 202]. godini izviseno je 8.820 pregleda u prostotiji za reanimaciju (6.924 pregleda

* nisu bili hitni— 78,50%) Sto je za 49 pregleda manje nego 12020, godini u kojoj jebilo izvrieno

- 8869 p‘re_gléda u prostoriji za reanimaciju (8:377 'pr@gledﬁ"ﬁijq.,'i‘iﬂ@ hitno — 94,45%). Savjeta

Medjcinsko prijavno dojavné jedinice u 2021. godini je dano 11.626, a §to je za 915 vige danih

savjéta nego u 2020. godini u Kojoj je bilo-dano 10.711 savjet.. ..

L I)ola_zak,:};acijenata'ﬁ'-prostor Zavoda smanjen je za 0,55 % a ne hitnih pregleda za
Lelazak timova HMS na intervencije poveéan je za 8,05%, a infervencija koje nisu bile

- hitne'prirode smanjen je za 17,88%.- . T

; '"B-'roj:savjé_ta ﬁacije’gﬁflm vaééan jeza 8,54%

o Moze se nastavno istaknuti da se provodenje projekfd. ,Sto trebate znati o hitnoj

_rriediéinskéj sluzbi® od strane Zavoda treba provodit i dalje kai__’g'q_'bi‘-sc $manjio broj ne hitnih
‘ iﬁtBrVeilqﬁja i ne hitnih pregleda u. prostorijama Zavoda.

' Ukupan broj prevezenih pacijenata u 2021, godini (52.759) veéi je za 14,54% u odnosu na broj
prevezenih pacijenata u 2020, godini (46.062).

SPECUALIZACIIE 1Z HITNE MEDICINE — t1i lijetnice su zavrdile specijalizaciju iz hitne
medicine u 2020. godini, a jo¥ jedna lijegnica u 2021.godini. Na specijalizaciji se nalazi jos
dvoje -lijetnika od toga jedna specijalizacija se financira. iz Europskog socijalnog forida
temeljem Ugovora 0 dodjeli bespovratnih sredstava. - S
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SKOLOVANIE 3 bace.med.techn. studiraju na studiju MenadZment u sestrinstvu j 4 med,teh.
studiraju na studiju Sestrinstvo.

STRUCNO USAVRSAVANIE I STRUCNE EDUKACIJE 01.01.-31.12.2021.
Struéne edukacije

-14.-17. travnja 2021., Zagreb, KBC REBRO - Tegaj ,, Hitnosti u klinigkoj medicinj

-3 dr.med.,

~17-19. rujna 2021. , FuZine, Napredai ITLS te&aj

- 2 dr.mied, '

-24.-25. rujna 2021., Zagreb, Libertas sveudiliSte, Radionica online — Uspostavljanje |
unapredenje sustava kvalitefe u zdravstvenoj ustanovi- standard sigurnosti pacijenta i osoblja
- 1, dr.med.spec., zamjenica ravnatelja i Rukovoditeljica Djelatnosti za hitnu medicinu Zavoda
- 01, listopada 2021., Zagreb, VI simpozij Hithe medicine ABCD

-5drmed. i1 medteh. S

- 29.-31. listopada 2021., Pula, 24. Kongres hitne medicine s medunarodnim sudjelovanjem

- 1 dr.mied spec., zamjenica ravnatelja i Rukovoditeljica Djelatnosti hitne medicine; 4 dr.med.,
2 bacc.med.techn,, 1 ‘mag.med.techn:

- 12.studenog 2021., Zagreb, ,,Skola hitne medicine* — Modul 2

-2 bacc.med.techn., 3 med.teh. :

- STRUCNA PREDAVANJA LUECNIKA O TEMAMA IZ HITNE MEDICINE
- sudjeljuju lije&nici i"med.sestm/méq.te};niéari--Zavoda i Opée bolnice Varazdin

- 07. travnja,2021. godine ,,Alterntivne metode odriavanja difnog puta®, voditelj struénog
predavanja je Ante Obrovac, dr.med. - ' - ‘ <

- 07. travnja 2021. ,Endotrahealna intubacija/Indikacije za intubaciju®, voditelj struénog
predavanja je'Lara Klari¢, drmed.- .. = :
~20. travnja.2021. ,Kardiopultmonalna reanimacija djece*,voditelji struénog predavanja su
Mario Matoc, med.teh. i Maja Svetec, dr.med.spec.

- 20. travmja 2021.Kardiopulmonalna reanimacija ‘u edraslih®, voditelji struénog
prédavanja su Marko Svetec, bacc.med.techn. i Marija PleSe, dr.med.spec. hitne medicine

- 13. svibnja .2621. ,Indukcija u brzom slijedu® - (Rapid’ Sequence Induction - RST),
voditelj struénog predavanja je Nikola Koget, dr.med. specijalizant hitne medicine. .

-'13. svibnja 2021. ,Neinvazivna mehanitka ventilacija u izvanbolni¢kim uvjetima%,
voditeljica strugnog predavanja je Nina Ivanéi¢, dr.med. ' '

- 26, svibnja 2021. ,Mechanitka ventilacija®, voditelj strudnog predavanja je Maja Svetec,
dr.med. spec. hitne medicine. =~ . - B : '

- 20. sizibnja 2021. ,, Analgezija, sedacijg.,;‘ relaksacija u transportu®, a voditelj struénog
predavanja je Petar Terze, drmed. - = - ' f

- 09 lipnja 2021., Akutno zatajenje srca®, voditelj stru¢nog predavanja je Kristina Frigdic,
dr.med.. .

- 09. lipnja 2021. Akutna ishemija udova i duboka venska tromboza®, voditelj stru¥nog
predavanja je Klaudija Hriberski, dr.med. * -

- 17, lipnja 2021., , Sinkepa“, a voditelj struénog predavanija je Siela Soboganec, dr.med.

- 17. lipnja 2021.,,Akutna egzacerbacija KOPB-a/Akutao pogor3anje bronhijalne astme*™,
voditelj struénog predavanja je Radmila Njeié, dr.med. L _ :
-17. lipnja 2021. ,Dispneja u uvjetima izvanbolnitke hitne medicine”, voditelj struénog

12-



-3 drmed., 1 mag.med.techn., 2 med.sestre -

predavanja je Damir Grdan, dr.med.spec.hitne medicine.

-02. rujna 2021. ; Bol u prsima — algoritam zbrinjavanja®, voditelj strugnog predavanja je
Ljiljana Beslié, dr.med.

-09. rujna 2021. , Hipertenzivna kriza®, voditelj strugnog predavanja je Sofija Petri¢, dr.med.
-29. rujna 2021. , Hemoptiza/Hemoptoa“, voditeli struénog predavanja su Jadtanka Milegié,
med.sestra i Lidija Horvat, bacc-med.techn. 7

-29. rujna 2021. ,Strano tijelo u difnom putu®, voditelj strufnog predavanja je Karlo
Crnkovi¢, dr.med.

-13.listopada 2021. na temu ,,Pluéna embolija*, voditelj stru¢nog predavanja je Bruno Horvat,
dr.ivied. o -

-13. listopada 2021. na temu sSinkronizirana kardioverzija®, voditelj struénog predavanja
je Luka Puran, bacc.med: techn. :
-25. listopada 2021, ,EKG u hitnoj ‘medicini 1%, voditelj strugnog predavanja je Karla
Paskojevié, dr.med.

25, listopada 2021. ;,EKG u hitnoj medicini 2, voditelj' stru¥nog predavanja je Velimir

Turkovi¢; demed. .

= 05, ‘studenog 2021,,Pmtup pacijentu s epilepsijom/febrilne konvulzije*, voditelji

stru¢nog predavanja su-Anita Kligek, bacc.med.techn.’i Goranka Slivar.med.sestra

-.05. studenog 2021. Alergijska: reakéija/:i’ngiqedem/sinﬁﬁl“éikti"éki Sok*, voditelji strugnog
predavanja sy Katarina Stipan »,bacc.med.techn. i Valentina Sudzukovié, bace.med.techn.

- 05. studenog 2021, ;,Pg‘cijen!i:'pod ; utjecajem alkohola i ‘droga®, voditelj stru¢nog

predavanja je Adriano Bizjak, med.teh: o ‘
-02. prosinca 2021. nAkutni abdomen®, voditelj strudnog predavanja je Ana Herceg, dr.med.

502 prosinea 2021, Akutni koronarai sindrom, voditelj strutno predavana o Ronts
. Nikoli¢, drmed. - -

Struni sastanci i seminari

16. oZujka 2021, 'go’c'!i;ié, H.rvétskif;zavgd; @'4 hitnu medicinu ~ Video sastanak ravnatelja

'  Yupanijskih Zavoda za hitnu medicinu
"~ Ravnatelj ‘ :

 07. travnja 2021;1i;godiﬁ;3, 'Hrvqtslki zavod za hitnu medicimi — Video sastanak ravnatelja

Zupanijskih Zavo;;ia;a:b;tpu medicinu . * |

"~ - Ravnatelj -

14. lipnja 2021, godifis, " Hrvatski zavodza hitnu medicing — Video sastanak ravnatelja
Zupanijskih Zavoda za hitnu medicinu
- Ravnatelj ;

LR ?—'4-25: lipnja 202 -I;g, Mostar— Bosna i Hercegovina, Simpozij 12.dani "BHAAAS-2" uB | 4
.Glavni tehnigar Zziyoda" . "

NASTAVNI CENTAR?\“:Z'a‘ay‘Qda za hitnu medicinu VaraZdinske fupanije u Ludbregu:

-17.-19. veljate 2021., Ludbreg, Edukacijska vjeXba za doktore medicine 1 medicinske
sestre/tehnidare

s
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- 24.-26. veljage 2021., Ludbreg, , Edukacijska vjezba za doktore medicine i mediciriske
sestre/tehnidare
-3 drmed., 2 med.teh.,

- 01.-02. ozujka 2021. , Ludbreg, Edukacijska vieZba za vozate IHMS
-6 vozdca,

- 31. oZujka -02. travnja 2021., Ludbreg, , Edtikacijska vjeZba za doktore medicine i medicinske
sestre/tehnicare
- 2 drmed.spec.; 4 dr.med., 5 med.teh.,

- 03-05. svibnja-2021;, Ludbreg, , Edukacijska viezba za doktore medicine i medicinske
sestre/tehnidare h
- djelatnici ZHM Koprivnigko — kriZevatke Zupanije

- 18.-19 syilinjai_EOZi'., Ludbreg, , Edukacijska vjezba za dispefere medicinske prijavno-
dojavne jedinice . :
-4 badc.med,techg:;. 5 med.sestara,

.. ~.05-07. srpnja 2021., Ludbreg, , Edukacijska vjezba za doktore .medicine i medicinske
sestre/tehniare - - ) S o

-1 dr.med.spec, 1 drméd., I med.sestra

= djelatnici ZHM Koprivnitko — kriZevagke Zupanije

- djélatnici ZHM Medimurske Zupanije -~ -

., =djélatnici MORH-a -

.- 08-10. -i‘tijna'Z)QZIA_’..:;, Ludbreg, vEdi:quijs‘ka vijezbad '.,;azlqut(}te' medicine i.medicinske

" sestre/ichnidare "

" -4 dr.med., | mag.medtechn., 3‘nied.ses"tlrcp3 ”

- - 13.-14. ruifna 2021, Ludbreg, Edukacijska vjezba za vozage IHMS
- -5vozala, - . o

o B '2‘4.-2'5."'studeﬁo;g'2’02_&,.:, Ludbregg Edﬁi(a&:ijﬂska)vjeiba zavozaée IHMS

. djelatnici MORH-a -

""" Zavod stalno ulaZe u struéno usavriavanje svojih radnika kako bi se poboljsala kvaliteta

zdravstvene usluge i smanjio rizik (medicinski i tro¥kovni) na najmanju moguéu mjeru.

. " Provodena je prevencija i podizanje svijesti idisiiibhcijdrfitf"'l)lakat)a u funkeiji vodida iz

w .

- " . projekta,,Sto trebate znati o HMS® na podrutju Varazdiniske Zupanije.

. Zavod za hitnu medicinu Varazdinske Zupanije Programom tada i razvoja za 2021, godinu,
s haslova svoje zakonske obveze &l. 140, stavka I. podstavka 14. Zakona o zdravstvenoj zastiti,
provodi edukaciju 'stahovrﬁﬂva iz podrugjd hitne medicine na svom podrudju te je s tog osnova
" zapogeo i dalje provodi projekt ,,Sto trebate znati-0 HMS* ali je zbog paiidemije korona virusa
“ova edukacija u 2021. godini smanjena,
Neobavij edtenost velikog broja stanovnika u VaraZdinskoj Zupaniji o radu hitne
medicinske slube je iskazala potrebu izrads projekta koji povezuje: Zavod za hitni medicinu
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VaraZdinske Zupanije i VaraZdinsku Zupaniju kao partnera projekta, vezano uz Program
zdrava Zupanija Varazdinske Zupanije,

Razina educiranosti stanovni§tva na podru&ju VaraZdinske Zupanije Jje pobolj3ana ali i
dalje nije zadovoljavajuéa s osnova pracenja nadina komunikacije osobe-pozivatelja prililk()m
pozivanja MPDJ-a. I dalje je potrebno nastaviti na organizaciji i funkcionalnosti odvijanja hitne
medicinske sluzbe poduzimanjem odredenih mjera za pobolj$anje znanja stanovniétva o tom
djelokrugu rada i razini zdravstvene zastite — hitne medicine.

Projekt obuhvaéa plakat, koji je n svojem idejnom prototipu dobio odobrenje od
Hrvatskog zavoda' zd hitnu medicinu te njegovo trajno oglafavanje u formi vodita na
frekventnim lokacijama (zdravstvene ustanove, 8kole, opéine, gradovi, kolodvory i dr.) kao
idealnoj lokaciji za preventivou mjeru i zadadu - podizanja razine educiranosti ‘stanovni$tva o
svemu §to je :ﬁofxébxiq znati o hitnoj medicinskoj sluzbi ,Kada pozvati hitnu medicinsku
sluzbu?*  Sto de Qa_s pitati ‘medicinski idispeéer?“ Kako razgovarati s medicinskim
di”spééerqrn?“ wZasto’je ovo vazno znati?® i ~Korisni savjeti“ te ,Kako  moZete pomoéi tiru

~hitne medicinske sluzbe da vas §to prije pronade? Predvideno'je i organiziranje predavanja u
. okyiru predmetnog projekta( javne ustanove; ¥kole, jedinice Iokalne samouprave i dr.) na poziv
. _'ﬂza'in,t‘e:esira:}ihali je u2021. godini zbog pandemije ovo onemoguéerno.

-Rad Upravnog vije¢a Zavoda

" U 2021. godini odrZano je 17 &jednica Upravnog v‘ijeéa' Zavoda te je Upravno vijece

- __ donijelo sve odluke propisane posebnim propisima i Statutom Zavoda vezano uz ‘djelokrug

redovnog obavljanja osnovne djelatnosti. ff

V.. OCJENA OSTVARENJA CILJEVA I SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

© . Ciljevi i"svrhai=ijgsnivgnja Zavoda je ;Jspgarena sukladno odredbama posebrih propisa,

) roifﬁc'iié osnivanju i Zakona o zdravstvenoj zastiti .

- Ostvarena je temeljna-zadaéa Zalvoda«d:zi se svakom pacijentu Zavoda osigura pravo na
kvalitetnu zdra\._fstvenu'éa_éftitt;‘izvaﬁb_o[rxiékf:. hitne medicine s’ukla:dx}o njegovom zdravstvenom

- :’stanju i opée pﬁhvazéﬂﬁ strucnim standardimad u okviru zakonitog i odgovormog poslovanja.

. Djelomi¢no je ostvarena zadaca -preventivnog -rada fia podizanju’ svijesti i educiranosti

stanovnistva o hitnoj medicini te projekia Pokreni srce spasi Zivot (rad s AVD ureddjem).

V' - OCJENA POTREBE IZMJENE PLANA/PROGRAMA RADA

. IFINANCIJISKOG PLANA

: (prijedl@gtm:ie‘:it:a 2a efikasnije poslovanje i program mjera usteda )

Prijedlozi i moguénosti poboljSanja poslovanja  Zavoda — njihov nastavak
provodenja iz 2021., u 2022. godini te uspostava novih moguénosti temeljem kojih bi se

. peboljsalo poslovanjes .

15.



1. Nabava 4 za sanitetski prijevoz,
2. Nabava potrebne medicinske opreme i propisane radne odjece i obuée
3. Postizanje daljnjih pozitivnih i odgovarajuéih poslovnih odnosa s dobavljadima, a s
osnova temeljnog cilja postizanja nabave odredene kvalitete zdravstvene tehnologije u
odnosu na njezinu cijenu
4. Stalni nadzor potrosnje (rashoda) i naplate potrazivanja
5. Nastavak organiziranja mj esecnog rasporeda rada { tumusi i smjene ) s ciljem racionalno g
i funkcionalnog rasporeda rada
6. Nastavak brzog i ispravnog izdavanja facuna temeljenog na to&nosti, pravovremenosti i
potpunosti medicinske i druge poslovne dokumentacije
7. Nastavak dostavljanja i primanja e-raduna te pismena i materijala Zavoda putem e-poste
pod uvjetom da je prihvadena od strane primatelja
8. Nastavak dvije zapo¥ete specijalizacije iz hitne medicine ( 3 specijalizacije zavriene u
-2020.11 1 2021.8.) te zavrsetak 1 specijalizacije u 2022.g., a jedne u 2023.g. te nastavak
osiguravanja uvjeta za odvijanje specijalistitkog usavriavanja  med. sestara/med.
tehni®ara kako bi se uspostavio definirani kadrovski sastav timova T1 » 0siguranje dodatnih
sredstava za specijalizacije iz hitne medicine kako bj se u slijedeéih 5 godina osiguralo
barem 25% sﬁ:cijalista u redovnom sastavu ekipa HMS .
'9. Nastavak<3 zapoteta Skolovanja bacé.med.techn, na studiju MenadZment u sestrinstvii i 4
med.teh. pa studiju Sestrinstvo
10. Nastavak strudne edukacije radnika s ciljem odriavaﬁjafstrpéne i kvalitetne zdravstvene
usluge koja je jedan od i}reduifjeta za otklanjanje uvjeta za nastanak Stete
1. Nastavak odirijanj&struénih ras;irava putem Struénog vijea o postupcima odredenih
- hitnih intervencija po pozivu s prikazom sluéaja i struénog zakljudka u odnosu na
- smjernice i protokole Hrvatskog zavoda za hitnu medicinu .
12, Nastavak organiziranja ‘édukacije stanovnistva iz podru&ja hitne medicine sukladno
- smjernicama Hrvatskog zavoda za hitniu medicinu
13. Prijavljivanje i ostvarivanje sredstava Buropskog socijalnog: fonda u zdravstvenim
ustanovama u2021. godini, u okviru operativnog programa ,,U&inkoviti ljudski potencijali
. 2021. =2027.% ... S
14. Prilagodba poslovanja Zavoda sukladno Uredbi o zastiti osobnih podataka (EU-216/679).

vil. OCITOVANJE TIUELA USTANOVE
‘Upravno vijeée Zﬁvcdé.'na 154. sjednici odf?’anoj 31. sijednja 2022. godine raspravilo je:
1, 'Zévr§ni radun Z{ﬁ/dtia za hitnu medicinu Varadinske Zupanije za 2021. godinu
2. Izvjestaj ravnatelja o cjelokupnom poslovanju Zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske
Zupanije za razdoblje 01. sijeénja — 31. prosinca 2021. godine

. Upravno vijece Zavoda prihvatilo je zavrdni ratun i jzvjedtaj tavnatelja-o poslovanju Zavoda za

16



2021. godinu. i donijelo Odluku o pokri¢u manjka (u prilogu).

U 2022. godini, prema financijskim moguénostima, Zavod nastavlj
navedenim u totki VI. ovog izvjestaja.

Ravnatelj:

Mladen Smoljages;

AU MEDICTHU
AZDECARE ZUPANWE
VARAZDIN 2

{Cranje Galinca 4

a s aktivnostima

ag.oec.
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Tablica 1.

KAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANIE
PO 1- XH 2020./2021. GODINE

kn
Red: POKAZATELJI [- Xl 2020 I- Xt 2021.* INDEKS
broj : : — 3 4
1] . 1
1. PRIHODI - PRIMICI
1. |Prihodi od HZZO (Proratuna RH)
) - proratuni bolnica
} - dopunsko zdravstvena osiguranje
- ugover za primarnu zdrav. zasfitu 29.588.406 31.520.908 106
- za usluge Izvan ugovorenog fimita
- s osnova ozljeda na radu i
profes.bolesti .
a9 Prihodi od pruZenih usluga drugim zdravstvenim 102.420 D47.436 242
ustanovama
3. |Prinodi od proratuna (sredi&nji i lokalni) 3.239.741 2.205.098 58
4. |Prihcdi od ostalih korisnika 182.043 313.620 172
5. |Prihodi od EU projekata 192,260 304.256 168
6. |Prihodi od participacije
7. |Ostali prihodi | izvanredni prihodt 176.864 168.247 95
8. |Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 33.491.834 34.759.605 104
1. RASHODI - IZDACI )
1. |Lijekovi 154,729 164.126 106
2. |Potrodni medicinski materijal 1.322.581 408.313 31
3. |Krvikrvni pripravci
4. |Zivezne namirnice
5. [Medicinski plinovi o 51.278 70.147 137
6. |Materijal za odrzavanje &istoée 81.813 77.614 95
7. |Uredski materijal -~ 57.181 44.041 77
8. |Ostali razni materijal 2.918 2.798 96
8. |UtroZena energija 1.610.090 1.828.990 121
10. |Ugradeni rezervni dijelovi 242728 280.003 115
11. [Postanski izdaci 80.332 83.654 104
_12. |Tekuée i investicijsko odrZavanje - ~ 520.883 704.524 135
_13.__|lzdaci za usiuge drugih zdrav. ustanova 8.020 3.926 48
14, |Qstali izdaci 978.205 853.905 98
Materijalni izdaci {1 - 14) 5.008.758 4.622.041 a2
15.  |Bruto plage 20.934.145 22.919.142 109
_ 16, _iOstali rashodi za zaposlene 956.959 736.449 77
_ 17. |Doprinosi na place _ 2.735.742 2.863.144 105
48, {lzdaciza prijevoz zaposienika 1.242.693 1.315.482 106
©19. |Ostali materijalni rashodi za zaposlene 21.198 55.786 263
Nematerijalni izdaci (15 - 18) 25.890.737 27.880.013 108
20. |Financijski radhodi _ 37.568 24,751 86
21. |lzdaci za kapitalna ulaganja 2.143.490 1.837.624 76
22. |lzdaci vezani za EU projekte 261.934 237.801 91
23, |Ostali izvanredni izdaci 60.722 70.896 117
_ 24, |lzdaci za financijsku imoviny | otplate zajmova
25. |Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI 1 IZDACI (1-25) 33.403.209 34.483.126 1063
Vigak prihoda nad izdacima 88.625 276.479 312
Manjak prihoda
Viak prihoda iz grethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina -584.127 -495,502 85
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda ~-495.502 -219.023 44

*

* prethodna godina
* tekuda godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2021. GODINE

kn

i

{ukupho déspieta [,

0.| Dospisto od 1207}’

o 150

3

dana™

| Dospieto preko

B

180 dana:

[ I

o

Potrafivania od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno
osiguranje po osnov
pruanja zdravsivene zadtile

2.848,001,00

*

PotraXivanja pﬁvHZZO-a temeljem
ugovora Za usluge pruZens izvan
ugovorencg limita

"|Potrativania od eapumskog
|zdravstvenog osiguranja

Potrazivanja od HZZOZZR

-

286.341,00 7.686,00 7.686,00

Potrasivanja od drugih zdravstvenih
ystanova  ”

12.337,00 12.337,00

]

21.367,00

Ostala potrativanja

26.127.00

67.388.00 30.677,00

168,00




[

-{manfe zvrSenitad

4

Tablica 3.

OBVEZE NA DAN 31.12.2021. GODINE

n

3

M

¥

B

Tedn L

s'ﬁ]él'é obveéfe
od 80 do 120
dana

“Dosfele obveze:
od 129 do ;150

Dospjefs obveze.

6d 150 do 180

Q.

1. =

Za lijekove

165400

* |Za sanftetski

materijal, krvi -

31.732,00

fikrvne dervate i sl
Za #ve2ne namirmicé |~

T

5

Za energijy

172.743,00

- |Za ostale materijale i
* Jreprodukcijski .
" jmaterijal

36.785,00

‘Za proizvodne |

- |neproizvedne usluge

" 84.560,00]

Za opremu (osnovna’
siedstva) A

. |Obveze prema
- |zaposlenicima

2.320409,00

‘|Obveze za usluge
|drugih zdravstvenih

usfanova

T

158,00

Qbveze prema
Ikamitentnim
bankama za

. fkredite

Ostale nespomenuts
chveze

9,670,060

Otveze prema
HZZOza . .

S UKupNO:T

. =




Tablica 4

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2021. GODINE

. -OPIS™T

Broj zaposlenika na pocetku 16Q 175
razdobija

Broj zaposienika na kraju )
razdoblja 175 173

) {Prosjeéan broj zaposlenika
3. |na osnovi ukalkuliranih sati i 159 165
) -{rada -

* prethodan godina
*“tekuca godina




i

- i

_ UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE| POTRAZIVANJA

Ukupne chveze

£ 7 Razlika .-

o o3142.2024.%

T

ZAVOD ZA HITNU MEDIGING

3000839000  2963.107.00[.

[VARAZDINSKE ZUPANLIE

Doaﬂéla pofraiivanja K

“31.42.2020: 5

nadan

: G .

ZAVOD ZA HITNU MEDIGINU-»
|VARAZDINSKE JUPANNE -

Y

qorn iy

853100

- 435848,00

- 50759.00].

Ak e



Tablica 6.

BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

T 3142.2021. .

o

" “odredéno *

ZAVOD ZA HITNU.
MEDICINU VARAZDINSKE
ZUPANLE

7,7 UsTanova’ T 0

Medicinsko osoblje

"t neddredeno

92

-7 5 UKUPNO

99

VsS

26 5

31

vis

12

12

8585

54 2

S6¥

NKV

Nemedicinsko osoblje”

71

2 2

vis

g L A BN o
R T e ol = — 173
- L5 F ey -4

Ravnatelj:

Miaden Smolja/

"EAVTID 24 PITNG MEBDICIEY
s HAZIMNSRERE ZUunANIIE
AT RS T xe Pom kL L k.

IR 2

Fo Codines 4

mag.oec.



ZAVOD ZA HITNU MEDICINU

VARAZDINSKE ZUPANIJE .-
, . . FRANJE GALINCA 4, VARAZDIN

KLASA: 510- 10!22-02/46
URBROJ: 381-01-22-4
Varaidj'n, 31. sijeg‘?nja 2022.

S Na temel_lu lanka 22. Odluke o izvrSavanju Proratuna VaraZdinske 7 Zupanije'za 2020,

o godmu (“Sluzbem v_;esruk Varazdinske Zupanije” br. 82/19) i &lanka' 82.. Pravilnika o

S proragunskom racunovodstvu i raéunskom planu (, Narodne novine® br.-124/14; 115/ 15, 87/16;
3;’18 126/19) Upravno vueée fia. SdeIlICl odrzano_] 31, sge&n_]a 2022 godme d0n031

e ' ODLUKU

o raspod Jeh rezultata Zavoda za lntnu medlcmu Varazdmske zupam;e

o D B DU Clanak,

L StanJa utvrdena na osnovmm racumma pcdskupme 922 i 1skazana u godiénjgm
1o _.AFmauouskom 1zv‘c§ta'u 2021. godin utvrdma stk kako shje(h : n o
g bradun - p. ' yya-' T

B _Vlsak pnhoda poslovanja: ; ‘ Je

_ . Visak prihoda od nefinancijske i unovme T T

*{ Vi%ak prihoda. od financijske i moving - . | v oo S
S _[-Manjak prihoda posiovanja T T 1124.794,78
et _._{"Manjak prihoda od néfinancijske 1 imoyine - ' L 9_4.-228 02
S S Manjak pnrmtaka od ﬁnancljske 1movme o

Manjak prxhoda od' neﬁnancqske 1rnov1ne zskazan u b11anc1 smnja Zavoda za Iutnu

S | S

DI mc&wmu VaraZdinsie Zupanije u iznosu od. 94.228,02 kina pokrivase na teret vIastmh pnhoda

i ) poslovanjazazozl godmu jer je nnovma nabavlja.nalzmtlh pnhoda
. élanakz S
- 'Opéi pribodii * | < S
. L -”:pﬂmici T R ot n® i S v i

~ZUPANIJSKI _-Decentralizacija | . I R
PR()RA(‘:UN L. 43 NS R

: . _ Pntmdx za posehne o o Lo

- ‘namjene , . ey

o e - PoodiEU° [ oo R T PR




- VLASTITA X

31

Vlsak prihoda /utr6§1f: ée se'za tro§kove

- Mamjene -,

e strufnog usavriavanja djelatnika, 55 931,74
Viastiti p nhogl} §kolarme 1 nabavu opreme
43 :
Prihodi za posebne Manjak ¢e se pokriti iz prihoda -199.656,28 |

: poslovanja za 2022, god.um

.51

" Pomod EUJ. -

*Manjak za ﬁnancuanje specua.hzacge

" |- iz hitne medicine bit &g pokriven u
',2022 godini temeljeny Ugovora o

dodjeh bespovmm:h sredstava

-48.966,09°]

NAMIENSKA -

AN LINS AL ’ 52

osnove OSIguranja

1 "SREDSTVA Os}ale pomoci Manjak je polcnven u sgecuju 2022 2. © o =4.860.4 1._
S 61 , ' T
\ »-ﬂil)enacué v ]
S TS
Pnhodl od prodaje _ Manjak e se polmtl ad: mﬁ.mdacga 2§ ' 4,'” 76 I
i neiunov. 1naknades MH 2022. godini~ - B &

' godnu. .

‘c;. )

AR D Gweaks o o
Manjak pnhoda u ukupnom 1znosu od 219.022,80 kn poknt e se iz pnhoda ) 2022
SR O R f,‘lanaktt - R
_ Ova ()dluka stupa na snagu danom dono§en_|a i dostavxt deseur ku od osam dana od-
na donoenja. varazmnsmj zupang: na suglasnost. e 3
. T PREDS.}EDN]K st
‘ g UPRAVNOG VLECA ‘
y . - - : ValeryaP : .
- : Xi j} } ‘ u’h :




B RS TR A

OBRAZLOZEN)E

Prema ¢lanku 82, Pravilnika o prora€unskom rafunovodstvu i radunskom planu (,,Naradne:

novine™ br. 124/14, 115/15, 87/16, 3/ 18, 125/ 19) rezultat poslovanja ostvaren u proradunskaj
godini podmirit ¢e se u sledecoj, u skladu s Odlukom o raspodjeli rezultata i uz pridr¥avanje
ograniCenja u skiadu s propisima iz podruja promdmia.

R A e e b R o 358 R 1o s e B 4 s s o

| 1. OBRAZLOZENJE NASTANKA MANJKA )

R e T O S SR

| Manjakwizvori 43 Prihod: za posebne namjene

T NU I

. U odnosu na 2020; godinu smanjen je manjak, ali jo§ uvijek nije pokriven u cjielosti.
' Trokovi za saposlene §u vadi za lije€nicu koja mijenja Lijetnicu na specijalizacifi iz hitre';
| medicine, a ¢iji rok zavrSetka specijalizacij EQﬂuﬁO',qugkaﬁﬁénja-pbrddiljnqg‘dgpusta. i

vomo ‘ godini isplacene su: razlike: plade ‘po. osnovi |

pcstupakauukupncm iznosu.{

odi 22 zaStiini opromu smaterial za &istenge |

PR Ty L,

Tiva.rastu zbg
= " L -

B

imova U djelatnosti hitnie |
‘nad izdaciina i poteskode

I
i

3

. ¥
 specijalizacije iz:hitne. medicine ‘temeljem |

tjev za nadoknadorn sredstava dostavlja se |
dieli bespovratrit tava (14.05:2018,¢ ), ;
ana. dostave Zahtje tako da za dio trotkova |

din€) stedstva ce biti doznafena u iducoj godini |

ori 52.Ostale pomoti <~

N S S

" | Trokkovi knjizerl  probineu 2 nigradu za tad's covid 19 oboljelima i cijepljene
. wrefundiratée. se usijetnju 2022, godine

wvor;u 71 Prz‘hodzad pradije-ﬁq?hak&;};éke imovine i naknade $ osnova osiguranja
i N ot ES . -\,‘ B h

| Troskovd popravalka keji swnastali u Studenu i prosincu nisu refundirani od osigusavajuéih




. i prihodi i rashodi "
; Marnjak u izvori 51 Powiodi EU e o !

7 Mavjak za fndhoiranje specijalizacije iz hite medicine bif e pokriven u 2022. godini femeljem |
.| Manjak u izvoru 32 Ostale pomoéi .

| Masjak pokriveri u sijeénju 2022. godite. -

| Manjak éo biti pokeriven u 2022. godini od osiguravajuéih kuda . -

h

2 OBRATLOTENEPORRVANA AN T T

. Manjak u izvoru 43 Prihodi za posebne namjene

i Radi 8to veée efikasnosti 1 svrhovitosti poslovanja mjere ractonalizacije u Zavodu za hitu :
+ medicinu VaraZdinske ¥upanije usmjcrene su na: C
i -smanjenje trofkova za zaposlene zavrSetkom specijalizacije za 1 lijeSnicu umjesecu svibnju |
' 2022. godine (trodkovi za lijenika koji ju je mijenjao za vrijeme trdjanja specijalizacije), |
- -nagodbom s radnicima smanjiti broj radnih sporova vezano na ‘povecanje.osnovice za plaéu ;
| te'smanjiti troSkove sudskih postupaka.i zateznih kamata te refundacija istih od Ministarstva |
| zdravstva ili HZZO-a e

[ - povedéanjem prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje s osnove veéeg broja |
 specijalista iz hitne medicine te praéenje povedanja vijjednosti timova u djelatnosti hitne
medicine’i sanitetskog prijevoza sukladno pravima radnika temeljem vaZedih kolektivnih
ugovora, o :
|- racionalizacija potrosnje uredskog materijala (slanje dokumentacije elektroni¢kom postom) |
: I'sanitetskog materijala ‘ ' S
: =.usedu potrodnje gotiva racionalnijim Koriftenjem sanitetskihyozila (poduzimanje radnji na
| smanjenju’ broja sapitetskih prijevoza ‘v koordinaciji s lijeénicima obiteljske medicine i

. [ osiguranje) " RN S _Zd“ a _,

PR T

1+~ flabavom novih vozila smanjiti troskove tekuteg i investicijskog odr¥avanja

! - daljnjom racionalizacijom materijalnih trofkova. |
Nayedene mjere proypd':;'t__ée se u toku 2_022.-,’goéiine‘ kako bi se.pokro manjak i uravnoteZili
-

3
{

Ugé'vb!rg:o ndlbdjeliﬁ bespovratnih sredstava,”

i

i Manjak u izvoru 71 Prikodi od prodaje néfinancijske imovine i naknade s osnova osiguranja |

;
i
t

P m -

e o e i Skt J— i e oF4B 5 e nmama s et oo A i onet i Aty e oo s o 1 b Ty

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG VIJECA

V&Ier&'q Yaf) mag.prim.edic.




Tablica 1.

POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA ZAVODA ZA HITNU MEDICINU VARAZDINSKE ZUPANIJE
I - XIl 2020./2021. GODINE

kn
Rbed_. POKAZATELJI 1 - XlI 2020.* 1 - X1 2021.** INDEKS
'(.)o’ 1 2 3 4
I. PRIHODI - PRIMICI
e Pﬂ)dﬁdlﬁi&?rOééuna Ry
: ~ - prora¢uni bolnica ,
- dopunsko zdravstveno osnguranje
g - ugovor za primarnu zdrav. zadtitu 29.598.406 31.520.908 106
- za usluge izvan ugovorenog limita
ik - s osnova ozljeda na radu i
i ~ profes.bolesti
2 Prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstvenim 102.420 247 436 242
ustanovama
3. |Prihodi od proratuna (sredignj i lokalni) 3.239.741 2.205.098 68
4. |Prihodi od ostalih korisnika 182.043 313.620 172
5. |Prihodi od EU projekata 192.260 304.296 158
6. |Prihodi od participacije
7. |Ostali prihodi i izvanredni prinodi 176.964 168.247 95
8. |Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 33.491.834 34.759.605 104
Il. RASHODI - IZDACI
1. |Lijekovi , 154.729 164.126 106
| 2. [Potro$ni medicinski materijal 1.322.581 408.313 31
3. |Krvikrvni pripravci
4. |Zivezne namirnice
5. [Medicinski plinovi ; 51.278 70.147 137
6. |Materijal za odriavanje Cistoce 81.813 77.614 95
1. jUredski materijal B 57.181 44.041 77
8. |Ostali razni materual 2.918 2.798 96
2 Utrodena energija 1.510.090 1.828.990 121
10. |Ugradeni rezervni dijelovi 242.728 280.003 115
11.  |Postanski izdaci 80.332 83.654 104
A Tekude i mvestlcusko odrzavanje 520.883 704.524 135
13. |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova i 8.020 3.926 49
14. |Ostali izdaci 976.205 953.905 98
Materijalni izdaci (1 - 14) 5.008.758 4.622.041 92
156. |Bruto pla¢e 7 20.934.145 22.919.142 109
G Ostali rashodi za zaposlene 956.959 736.449 77
17. |Doprinosi na place 2.735.742 2.863.144 105
18. |lzdaci za prijevoz zaposlenika 1.242.693 1.315.492 106
19. |Ostali materualnl rashodi za zaposlene 21.198 55.786 263
Nematerijalni izdaci (15 - 19) 25.890.737 27.890.013 108
20. |Financijski radhodi = 37.568 24.751 66
21. |lzdaci za kapltalna ulaganja 2.143.490 1.637.624 76
~ 22. |lzdaci vezani za EU projekte 261.934 237.801 91
28, Ostali izvanredni izdaci 60.722 70.896 117
gi ~ |lzdaci za flpfaLcuisfku imovinu i otplate zajmova
25. |Nabavna vrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 33.403.209 34.483.126 103
Vigak prihoda nad izdacima 88.625 276.479 312
Manjak prihoda
Visak prihoda iz prethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina -584.127 -495.502 85
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda -495.502 -219.023 44

* prethodna godina

** tekuéa godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2021. GODINE

kn
OPIS Potrazivanja na | Ukupno dospjela| Dospjelo do 90 | Dospjelo od 90 Dospjelo od 120 | Dospjelo od 150 | Dospjelo preko
dan 31.12.2021. potrazivanja dana do 120 dana do 150 dana do 180 dana 180 dana
0 1 2 3 4 5 6 7
Potrazivanja od Hrvatskog
e rvsivena 2.848.001,00 59,00 59,00
osiguranje po osnovu
pruzanja zdravstvene zastite
Potrazivanja od HZZO-a temeljem
ugovora za usluge pruzene izvan
ugovorenog limita
Potrazivanja od dopunskog
zdravstvenog osiguranja
Potrazivanja od HZZOZZR 26.341,00 7.686,00 7.686,00
Potrazivanja od drugih zdravstvenih 21.367,00 12.337,00 12.337,00
ustanova
Ostala potrazivanja 67.398,00 30.677,00 26.127,00 2.920,00 1.521,00 109,00
UKUPNO: 2.963.107,00 50.759,00 46.209,00 0,00 2.920,00 1.521,00 109,00




Tablica 3.

OBVEZE NA DAN 31.12.2021. GODINE

OPIS

Ukupne obveze
na dan
31.12.2021.

Ukupno dospjele
obveze

Dospjele obveze
do 90 dana

Dospjele obveze
od 90 do 120
dana

Dosjele obveze
od 120 do 150
dana

Dospjele obveze
od 150 do 180
dana

Dospjele obveze
od 180 do 365
dana

Dospjele obveze
preko 365 dana

0

1

2

3

4

5

6

4

8

Za lijekove

1.654,00

Za sanitetski
materijal, krvi
i krvne derivate i sl.

31.732,00

Za ZiveZzne namirnice

Za energiju

172.743,00

Za ostale materijale i
reprodukcijski
materijal

36.785,00

Za proizvodne i
neproizvodne usluge

84.580,00

487,00

487,00

Za opremu (osnovna
sredstva)

Obveze prema
zaposlenicima

2.320.409,00

Obveze za usluge
drugih zdravstvenih
ustanova

158,00

Obveze prema
komitentnim
bankama za
kredite

Ostale nespomenute
obveze

9.670,00

Obveze prema
HZZO za
manije izvrdeni rad

UKUPNO:

2.657.731,00

487,00

487,00




Tablica 4.

BROJ ZAPOSLENIKA NA DAN 31.12.2021. GODINE

OPIS

1 - Xli 2020. *

1 - XIl 2021. **

Broj zaposlenika na po¢etku
razdoblja

160

175

Broj zaposlenika na kraju
razdoblja

175

173

Prosje&an broj zaposlenika
3 na osnovi ukalkuliranih sati
rada

159

165

* prethodan godina
** tekuéa godina




Tablica 5.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE | POTRAZIVANJA

Ukupne obveze Razlika Ukupna potrazivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2020. 31.12.2021. (3-2) (3/2) 31.12.2020. 31.12.2021. (7-6) (7/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE 2.651.204,00 2.657.731,00 6.527,00 100,25 3.090.839,00 2.963.107,00 -127.732,00 95,87
Dospjele obveze Razlika Dospjela potrazivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2020. 31.12.2021. (3-2) (3/2) 31.12.2020. 31.12.2021. (7-6) (716)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE 11.340,00 487,00 -10.853,00 4,29 35.948,00 50.759,00 14.811,00 141,20




Tablica 6.

BROJ | STRUKTURA ZAPOSLENIH

Mladen Smolj% mag.oec.

-

31.12.2021.

USTANOVA OFIS neodredeno odredeno UKUPNO
Medicinsko osoblje 92 7 99
VSS 26 5 31
V3s 12 12
SSS 54 2 56

ZAVOD ZA HITNU i
MEDICINU VARAZDINSKE |Nemedicinsko osoblje 71 3 74
ZUPANUE ves 2 . 4
V3s 2 2
SSS 61 1 62
NKV 6 6
UKUPNO 163 10 173
Ravnatelj:



ZAVOD ZA HITNU MEDICINU
VARAZDINSKE ZUPANIJE ;
FRANJE GALINCA 4, VARAZDIN

KLASA: 510-10/22-02/46
URBROJ: 381-01-22-4
Varazdin, 31. sijenja 2022.

Na temelju €lanka 22. Odluke o izvrSavanju Proraduna VaraZdinske Zupanije za 2020.
godinu (“Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije” br. 82/19) i ¢&lanka 82. Pravilnika o
proracunskom raGunovodstvu i radunskom planu (,,Narodne novine“ br. 124/14, 115/15 , 87/16,
3/18, 126/19) Upravno vijeée, na sjednici odrzanoj 31. sije¢nja 2022. godine donosi

ODLUKU

o raspodjeli rezultata Zavoda za hitnu medicinu VaraZdinske Zupanije

Clanak 1.
Stanja utvrdena na osnovnim radunima podskupine 922 i iskazana u godi$njem
inancijskom izvjestaj inu utvrdena su kako slijedi:

B

¥

92211 ViSak prihoda poslovanja

92212 Vidak prihoda od nefinancijske imovine

92213 Visak prihoda od financijske imovine

92221 Manjak prihoda poslovanja 124.794,78
92222 Manjak prihoda od nefinancijske imovine 94.228.,02

92223 Manjak primitaka od financijske imovine

O A VI ST
R |

Manjak prihoda od nefinancijske imovine iskazan u bilanci stanja Zavoda za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije u iznosu od 94.228,02 kuna pokriva se na teret vlastitih prihoda
poslovanja za 2021. godinu jer je imovina nabavljana iz istih prihoda.

Clanak 2.

Rezultat iz ¢lanka 1. ove Odluke rasporeduje se prema izvorima financiranja kako

slijedi:

i
Opéi prihodi i
primici
44

ZUPANIISKI Decentralizacija

PRORACUN 43

Prihodi za posebne
namjene

51
Pomoéi EU




VLASTITA I
NAMJENSKA
SREDSTVA

godini.

Ova Odluka stupa na Snagu
dana dono3enja Varazdinskoj Zup.

31

[ Visak prihoda utrosit ce se za troskove |

RN struCnog usavriavanja djelatnika, 55.931,74
Vlastiti prihodi Skolarine i nabavu opreme
Prihodi ::posebne Manjak ¢e se pokriti iz prihoda -199.656,28
: poslovanja za 2022. godinu.
namjene
Manjak za financiranje specijalizacije
51 iz hitne medicine bit ée pokriven u -48.966.00
Pomo¢i EU 2022. godini temeljem Ugovora o il
dodjeli bespovratnih sredstava
- taleszomo & | Manjak je pokriven u sijetnju 2022.¢, -4.860.41
61
Donacije
71
Prihodi od prodaje | Manjak ce se pokriti od refundacija 21.471.76
nef.imov. i naknade s | $tetau 2022 .godini Flit
osnove osiguranja
81

Primici od
zaduZivanja

danom donoSenja i dostavit ée se
aniji na suglasnost.

Clanak 3.
Manjak prihoda u ukupnom iznosu od 219.022,80 kn pokrit ée se iz prihoda u 2022.

Clanak 4,

PREDSJEDNIK

UPRAVNOG VIJECA

Valerija P(Ajjﬁ\zajprim. educ.
N

u roku od osam dana od



OBRAZLOZENJE

Prema ¢lanku 82. Pravilnika o proradunskom rafunovodstvu i raSunskom planu (,,Narodne
novine® br. 124/14, 115/15, 87/16, 3/ 18, 126/19) rezultat poslovanja ostvaren u proracunskoj
godini podmirit ¢e se u sljede¢oj, u skladu s Odlukom o raspodjeli rezultata i uz pridrzavanje
ograni¢enja u skladu s propisima iz podrudja proracuna.

1. OBRAZLOZENJE NASTANKA MANJKA
Manjak u izvoru 43 Prihodi za posebne namjene

- U odnosu na 2020. godinu smanjen je manjak, ali jos uvijek nije pokriven u cjielosti. :
Troskovi za zaposlene su veéi za lijeCnicu koja mijenja lije¢nicu na specijalizaciji iz hitne
- medicine, a ¢iji rok zavrietka specijalizacije se produZio zbog koristenja porodiljnog dopusta.
- Pravomoénim sudskim presudama u 2021. godini isplaéene su razlike pla¢e po osnovi
- poveéanja osnovice za 6%, zatezne kamate i trokovi sudskih postupaka u ukupnom iznosu
- 0d 76.000 kn. Sredstva nam nisu refundirana.
Zbog pandemije koronavirusa povecani su rashodi za zastitinu opremu .materijal za &idéenje
1 zbrinjavanje infektivnog otpada. TroSkovi goriva rastu zbog veéih cijena.
- Daljnji rast troskova, na koje Zavod nema utjecaja (prava iz Temeljnog Kolektivnog ugovora
- zasluZbenike i namjestenike u javnim sluzbama i Dodatka kao i Dodatka IT. i I1I. Kolektivnog
' ugovora za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja, povecanje osnovice za plade,
- sudski procesi zbog povecanja 6% osnovice za plade, cijene energenata), a da sredstva nisu |
- refundirana odnosno da taj rast ne prati povecanje vrijednosti timova u djelatnosti hitne
- medicine i sanitetskog prijevoza uzrokuju sve ve¢i manjak prihoda nad izdacima i poteskoce
u poslovanju Zavoda.

- Manjak u izvoru 51 Pomoé¢i EU

- Nastao je zbog nalina refundacije troskova specijalizacije iz hitne medicine temeljem
- Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava. Zahtjev za nadoknadom sredstava dostavlja se -
- svaka tri mjeseca od potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava (14.05.2018.g.),
 a sredstava se refundiraju u roku 75 dana od dana dostave Zahtjeva tako da za dio troSkova
 tekuce godine (studeni- prosinac 2021. godine) sredstva ¢ée biti doznadena u iduéoj godini
 kada se evidentiraju prihodi.

- Manjak u izvoru 52 Ostale pomoc¢i

TroSkovi knjiZeni u prosincu za nagradu zarad s covid 19 oboljelima i cijepljenje
- refundirat ée se u sijednju 2022. godine

| Manjak u izvoru 71 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade s osnova osiguranja

- Troskovi popravaka koji su nastali u studenu i prosincu nisu refundirani od osiguravajuéih
' kuéa u 20221. godini.



2. OBRAZLOZENJE POKRIVANJA MANJKA
Manjak u izvoru 43 Prihodi za posebne namjene

- Radi $to vece efikasnosti i svrhovitosti poslovanja mjere racionalizacije u Zavodu za hitnu
medicinu VaraZdinske Zupanije usmjerene su na:

-smanjenje troSkova za zaposlene zavrietkom specijalizacije za 1 lije¢nicu u mjesecu svibnju
2022. godine (troskovi za lije¢nika koji ju je mijenjao za vrijeme trajanja specijalizacije),
-nagodbom s radnicima smanjiti broj radnih sporova vezano na povecanje osnovice za plaéu
te smanyjiti troSkove sudskih postupaka i zateznih kamata te refundacija istih od Ministarstva -
zdravstva ili HZZO-a

- povecanjem prihoda od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje s osnove veéeg broja
 specijalista iz hitne medicine te praéenje povecanja vrijednosti timova u djelatnosti hitne
medicine i sanitetskog prijevoza sukladno pravima radnika temeljem vazeéih kolektivnih
- ugovora,

- racionalizacija potrosnje uredskog materijala (slanje dokumentacije elektroni¢kom postom)
1 sanitetskog materijala

- uStedu potro3nje goriva racionalnijim koriStenjem sanitetskih vozila (poduzimanje radnji na
- smanjenju broja sanitetskih prijevoza u koordinaciji s lije¢nicima obiteljske medicine i
- bolnicama koji izdaju naloge za sanitetski prijevoz te Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje)

- nabavom novih vozila smanjiti trofkove tekuceg i investicijskog odrzavanja
- daljnjom racionalizacijom materijalnih troskova.

Navedene mjere provodit ée se u toku 2022. godine kako bi se pokrio manjak i uravnotezili
- prihodi i rashodi.

Manjak u izvoru 51 Pomoéi EU

- Manjak za financiranje specijalizacije iz hitne medicine bit ¢e pokriven u 2022. godini temeljem
Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava.

- Manjak u izvoru 52 Ostale pomoci
Manjak pokriven u sije&nju 2022. godine.
- Manjak u izvoru 71 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine i naknade s osnova osiguranja

Manjak ¢e biti pokriven u 2022. godini od osiguravaju¢ih kuéa.

PREDSJEDNIK )
UPRAVNOG VIJECA

Valerija WW. educ.

LR e
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